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D’ou vient cette DIPP ?
Quels sont les acteurs et les vecteurs a I'ceuvre ?
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Eléments statistiques

« 2 phénomeéenes cumulés:
Fragmentation des processus productifs

1
2. Developpement des échanges intra- et inter-entreprises a une échelle internationale

Développement des « Chaines de Valeur Internationales » (depuis 1990) organisés au sein d'un
tres petit nombre de trés grosses entreprises

Valeur ajoutée domestique dans les
exportations
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Facteurs explicatifs

- Baisse des codts de transport internationaux
Containers a partir des années 70 et fret aérien depuis les années 80-90

- Libéralisation des échanges internationaux

Libéralisation multilatérale au sein de 'OMC et développement des accords
régionaux (EU, ALENA)

Rq: Phénomene qui n'est pas irrévocable

- Baisse des colts de communication (NTIC)

Facilite la coordination des opérations au sein de chaines de valeur de plus en
plus complexes (« Supply Chain »)
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Alliance Manufacturing footprint 2017
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La localisation des pieces: ZOE et CLIO
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Les logiques territoriales sous-jacentes
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Les criteres de choix d’une usine de production

* || existe une usine Alliance pour cette plateforme (taille de véhicule) et qui a de
la capacité disponible (Synergies)

» Minimiser le Ticket d’Entrée en utilisant des moyens de développement existant
» Minimiser le cout complet avec une usine proche de son marché
» Une usine de moteur existe a proximité

 Capacitaire de production disponible (véhicule et moteur)

capacitaire




ENTRETIENS \
ENSEIGNANTS- A RENAUL-NISSAN PROPERTY

ENTREPRISES

Exemple :
fabrication d’un véhicule 4x4 pour le marché Mexicain

« 1l existe une usine Alliance pour cette plateforme (taille de véhicule) et qui a de la capacité disponible (Synergies)
=> |l existe une usine Nissan au Mexique

*Minimiser le Ticket d’Entrée en utilisant des moyens de développement existant

=> La taille du véhicule n’est pas compatible avec la production Nissan Mexique, Ticket d’Entrée trop éleve
*Minimiser le cout complet avec une usine proche de son marché

*Une usine de moteur existe a proximité

=>» L’'usine Renault en Roumanie est la plus profitable en terme de frais de douane, couts logistique, de définition
technique

+Capacitaire de production disponible (véhicule et moteur)
= Pas de capacité de production disponible en Roumanie, l'usine est déja a pleine cadence

CapaCitaire = Le second choix en terme de cout complet est 'usine de Medellin en Colombie
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ATTENTION !

Tout ce qui vient d’étre présenté peut étre remis en cause
par des décisions Géopolitiques

Exemples : Quotas d’importation Algérie
Embargo Ukraine en provenance de Russie
Litige Turquie / Russie dans le cadre du conflit en Syrie
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Les conséquences de I'eclatement geographique des
chaines de production
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1898 : 'aventure commence, lorsque Louis Renault gravit la rue Lepic a Paris, au volant de sa Voiturette.

1916 : une usine est construite au Point
du Jour a Boulogne-Billancourt

1952 : Renault inaugure l'usine de Flins,
et crée le centre d’essais de Lardy.

1965 : Renault inaugure l'usine du Havre-

1958 : I'usine de Cleon (moteurs et Sandouville. Elle produira la Renault 16.

boites de vitesses) est inaugureée.

1971 : Les usines de Douai (tblerie et
montage) et de Dreux (plastiques et
cablage) entrent en activité.

1972 : Renault developpe le centre
d’essais de chocs de Lardy, tandis que
'usine Chausson-Carrosserie de
Maubeuge est mise en service

1975 : L'usine de Grand-

Couronne est inaugurée.

1983 : Le Centre technique
d’Aubevoye est inauguré.

1998 :Inauguration du
\" Technocentre a Guyancourt.
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Alltance Supply Chain - Key Figures

HEADCOUNT - Corporate Alliance Supply Chain Management Division

WORKLOAD METRICS
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Enjeux de politigue économique

L’'intensification des chaines de valeur internationales posent de
nouvelles questions de politigue économique:

RoOle de la politique commerciale
Impact d’un tarif bilatéral sur I'ensemble de la chaine de valeur

Nouveaux themes de négociation (propriété industrielle, etc)

Design des politiques industrielles / d'aménagement du territoire

RoOle affaibli des facteurs de compeétitivité sectoriels, nouveaux « outils »
(dumping fiscal)

Codt energetique
Externalité climatique tres forte, Taxe carbone?

Vulnérabilite accrue des systemes productifs
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