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La combinaison de nombreux facteurs d’incertitude pese sur le paysage
concurrentiel des entreprises

Mondialisation et o, Basculement du centre de gravite de
@ ,O dia .Sa: P 3 & .:0 I'économie mondiale vers I'Est et le
démondialisation o Sud, tension sur les ressources

naturelles, aléas géopolitiques...

Ruptures ° 75 a 375 millions

technologiques o® de travailleurs contraints de changer
de catéegorie professionnelle

N,ou’vell.e cohorte ° 27 0/
génerationnelle o* de la population mondiale

McKinsey & Company 2



L'automatisation et l'intelligence artificielle vont accelérer
les evolutions nécessaires des competences de la main d’'ceuvre

Compétences % du temps

Physiques et manuelles
33 31

Cognitives simples

Cognitives complexes

Sociales et é&motionnelles

Technologiques

2002 2016 2030
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Le dirigeant du 21¢™e siécle, un visionnaire hyper-adaptable

Concilier strategie porteuse de sens et agilité tactique
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Concilier strategie porteuse de sens et agilité tactique

Mobiliser les talents pour faire face a la complexité

Ne pas perdre de vue I'atteinte des résultats attendus

Rechercher et inclure des points de vue divers

S’intéresser authentiquement aux autres et les soutenir

ey & Company 8



