
L’Et t h f d’ h t dL’Etat comme chef d’orchestre de 
l’attractivité du territoire 

Gilles Le Blanc directeur du Centre d'économie industrielleGilles Le Blanc, directeur du Centre d économie industrielle 
(CERNA) de l'Ecole des Mines de Paris 

Entretiens Louis le Grand 2009
Mercredi 9 décembre 2009





Agence Française pour les Investissements 
InternationauxInternationaux





L’instrument pôle de compétitivité mis en 
place en France 2006

Cl t  l i  d’ l é ti  t ff t  t  itif  d  3 d i  Cluster : logique d’agglomération et effets externes positifs dans 3 domaines :
o Relations de proximité amont et aval et effets d’échelle

Marché du travail localo Marché du travail local
o Circulation des informations, connaissances, innovations

A h  t i ll  d  é i li ti  t d  t ti  d  Approche sectorielle, de spécialisation et de concentration des moyens

Prise en compte dans les PC de l’évolution de la concurrence et de 
l’i til’innovation

Deux hypothèses intéressantes :
di ité d  t   d’i ti  t d  i  l lo diversité des acteurs, source d’innovation et de synergies locales

o décentralisation de la recherche, incitant les PME à participer

Obj tif i i l  it  d  j t  d  R&D ll b tif  (fi t)
5

•Objectif principal : susciter des projets de R&D collaboratifs (financement)


